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dla rodzicow, ucznidow i nauczycieli
o wspodlnych sprowach i problemach

| o

Byly sobie cztery osoby: Kazdy, Ktos, Ktokolwiek i Nikt. Do
wykonania byto bardzo wazne zadanie i Kazdy mogt je wykonac.
Kazdy byt pewien, ze Ktos je wykona. Ktokolwiek magt je wyko-
nac, ale Nikt tego nie zrobit. Ktos$ zdenerwowat sie, bo to zadanie
mogt wykona¢ Kazdy. Kazdy myslat, ze Ktokolwiek wykona to
zadanie, ale Nikt nie zdawat sobie sprawy z tego, ze Kazdy tego
zadania nie wykona. Skonczyto sie tak: Kazdy oskarzat Kogos,
podczas gdy Nikt nie zrobit tego, co Ktokolwiek mogt zrobic. ..

Taka przypowies¢ o odpowiedzialnosci, albo o czym chcecie. A przy
okazji — pamietajmy, ze odpowiedzialnos¢ to suma tego,
co sie robi i tego, czego sie
nie robi.
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robimy sie zatosni
i nieszczesliwi,
albo
silni i szczesliwi.
Wysilek
w obu przypadkach
jest taki sam.
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Najczestsze btedy popetniane
podczas oceniania
(nie tylko w szkole)

Btedy atrybucji

Ten btad polega na tym, Zze np. uczniom
wygladajacym ,gorzej” lub ,inaczej” (oczywi-
$cie w przekonaniu nauczyciela), przypisy-
wane s3g nizsze kompetencje intelektualne,
zte intencje, spostrzega sie go w gorszym
Swietle. Gorzej oceniani sg uczniowie za-
chowujacy sie ekstrawagancko, z wadami
wymowy lub z pewnymi defektami wygladu,
takze z rodzin o niskim statusie materialnym.
Szczegolnym przypadkiem tego btedu jest
atrybucja totalna: kiedy zta opinia o uczniu
jednego nauczyciela wptywa na decyzje o
ocenianiu tego ucznia przez nauczycieli in-
nych przedmiotow!

Efekt samospelniajacej sie
przepowiedni.

Uczen sklasyfikowany jako ,lepszy” lub
,gorszy” jest stale widziany jako ,lepszy” lub
,gorszy” z konsekwencjg takiego oceniania
jego pracy. W efekcie powstaje klasyczna
sytuacja tzw. ,jechania na opinii”. Dla ucznia
dobrego - z psychologicznego punktu widze-
nia, jest to oczywiscie sytuacja komfortowa.
Dla ucznia stabszego - jest to sytuacja pato-
wa, bez wyjscia, produkujgca tzw. wyuczong
bezradno$¢. Czasem dopiero zmiana nau-
czyciela lub szkoty daje szanse uczniowi, aby
zmieni¢ swojg etykiete.

Subiektywizm w ocenianiu
poziomu i jakosci pracy

Efekt braku standardéw i efekt relatywi-
zmu W ocenianiu. Znane sg badania, gdzie
ta sama praca, tego samego ucznia, zostata
oceniona z wykorzystaniem petnego spec-
trum mozliwosci: od oceny ,miernej”, z ko-
mentarzem: ,praca beznadziejna”; do oceny
,wybitnej”, z komentarzem ,praca wyjgtko-

wa, niezwykle oryginalna i dojrzata”. (To sg
fakty: potwierdzam to - niestety, wtasnym
doswiadczeniem. Poniewaz pisze wiele wy-
pracowan znajomym dzieciom, a te sie cza-
sem nimi ,wymieniajg” - zdarza si¢ czesto,
ze za te samg prace dostaje kilka sprzecz-
nych ocen).

Reglamentowanie czasu
odpowiedzi i liczby pytan
naprowadzajacych
na wiasciwy tok rozumowania

Uczniowie ,lepsi” majg wiecej czasu na od-
powiedz, ich niepetne wypowiedzi sg trakto-
wane jako intelektualny namyst i poszukiwa-
nie, otrzymujg wskazéwki naprowadzajgce.
Od uczniéw gorszych oczekuje sie btyska-
wicznej odpowiedzi, w doskonatym brzmie-
niu. Maja niewielkie szanse na otrzymania
podpowiedzi i pomocy od nauczyciela.

Preferencja zadan
rozwigzywanych na czas

Kiedy jest to jedyna forma weryfikacji wie-
dzy lub nagminnie stosowana, trudno to oce-
ni¢ inaczej niz zajecie ogtupiajace i preferuja-
ce tylko osoby wysoko odporne na stres.

Bledy perspektywy
i generalizacje

Im lepiej znam i lubie dane dziecko, tym lepiej
je oceniam - znajdujg korzystniejsze dla nie-
go argumenty. Powiekszam granice toleran-
cji... | odwrotnie — ima wigkszy dystans dzieli
mnie od konkretnego ucznia, tym radykalniej
(ostrzej) oceniam.

Wit

Biad wzmachniania
negatywnych stanow rzeczy!

Bardziej podkreslane jest to, czego uczen
nie umie - nie potrafi niz akcentowane to, co
potrafi, w czym jest dobry i co moze jeszcze
ulepszy¢. W tradycyjnym stanie rzeczy uczen
coraz doktadniej wie czego nie umie - nie po-
trafi, coraz lepiej zdaje sobie sprawe: w czym
jest zty; natomiast - do$¢ stabo sie orientuje
w czym jest dobry! Ponadto rzadko uczen jest
informowany jak ma poprawi¢ swoje braki. Bo
przeciez rada typu ,ucz sie wiecej” - niewie-
le mu pomoze! Prawdopodobnie te sytuacje
uczg nas przekonan na temat naszych mozli-
wosci, umiejetnosci (lub co gorsza - ich braku)
na cate zycie. Wplywajg tez na samoocene
i poczucie wtasnej wartosci.

Narzucanie wlasnych kryteriow
i preferenciji!

Dotyczy to narzucania np. witasnego stylu
uczenia sie, wlasnego obrazu $wiata (stynne
juz Gombrowiczowskie namawianie do kocha-
nia Stowackiego). Szczegdlnym przypadkiem
jest oczekiwanie, ze np. prace ucznia bedg
mialy postaé - pod wzgledem tresci i formy,
takg jakg nauczyciel ,ma w gtowie”, bez ujaw-
nianie oczekiwanych kryteriow! Z jednej stro-
ny mamy tu wiec do czynienia z liczeniem
na jasnowidzenie uczniéw, a z drugiej z klono-
waniem. Nawiasem mdwigc uczniowie z cza-
sem znakomicie sobie radzg w odgadywaniu
czego od nich oczekuje nauczyciel i wykonujg
czesto prace ,pod niego”. Byé moze rozwija
to nieco kreatywnos¢ myslenia, ale z drugiej
strony proces uczenia sie to nie partyzantka i
uczen jednak powinien wiedzie¢ czego od nie-
go nauczyciel sie spodziewa, aby on (uczen)
uzyskat dobrg ocene.

Matgorzata Taraszkiewicz



ZATRUDNIALNOSC...
coz to takiego?

Co oznacza owo tajemnicze stowo ,zatrudnialnos¢”? | czy rze- Mam nadzieje, ze w tym miejscu juz nie trzeba nikogo przeko-
czywiscie to cos czego potrzebujemy? A moze to kolejny wymyst, nywac, ze to czy lubimy to czym zajmujemy sie zawodowo ma
aby bardziej zamiesza¢ nam w glowach? ogromne znaczenie. Ale czy to nie jest jakas bajka? Czy to jest

mozliwe?

Otéz termin zatrudnialno$¢ definiowany i rozumiany jest na wiele
réznych sposobow. Wedtug jednych to zestaw cech i umiejetnosci Tak, ale wymaga to zaangazowania z naszej strony. | tak jak
dajacych zdolno$¢ do otrzymania i utrzymania satysfakcjonujgcej w kazdej dziedzinie najlepsza i skuteczniejsza jest profilaktyka,
pracy. Inna definicja opisuje zatrudnialno$¢ jako kombinacje niz pozniej leczenie. Niewtasciwie dokonane wybory mogg

czynnikéw, ktére pozwalajg danej osobie zmierza¢ w kie-
runku zatrudnienia, podejmowac je oraz utrzymywac,
a takze rozwija¢ kariere zawodowa. Ogédlnie to okres-
lenie pakietu kompetencji, ktérych oczekujg od nas

w danym momencie pracodawcy i ktére pozwa-

lajg nam jednoczes$nie zdoby¢ i utrzymac sa-
tysfakcjonujgca dla nas prace!

skutkowa¢ tym, ze coraz trudniej wroci¢é na wiasciwe tory,
czyli tam dokad chcieliby$my dotrzeé.

Najwazniejsze to wiedzie¢ dokad nasze dziata-
nia majg nas doprowadzi¢. Niektérzy od razu
znajg punkt docelowy, inni wiedzg tylko do
jakiej najblizszej stacji chcg dojechaé, aby
pozniej zdecydowac i pozostawi¢ sobie
mozliwosci. Najwazniejsze jest okres-
lenie celu i preferencji w opar-
ciu o swoje zasoby. A wiec ru-

szamy!

Zastanowmy sie czy satysfakcjo-
nujagca praca i kariera jest ja-
kims$ luksusem, czy to opcja
dla kazdego?

Stacja 1 - Odkrywamy
zasoby. Przy wspar-
ciu doradcow za-

Praca jest nieodigcz-
ng czescig dorostego
zycia. W niej spe-

dzamy co naj- wodowych,
mniej poto- coachéw
we na- kariery,

sze-
go

SS
Umiejetnosci
migkkie

Zatrudnialnosé/
Kompetencja

zy-

cia. psy-
Wyna- cholo-
grodzenie goéw i naj-
osiggane dzie- rozmaitszych

narzedzi, testow
poznajemy siebie sa-

mych. Okreslamy moc-

ne strony, zainteresowania,
typ osobowosci, preferencje
edukacyjno - zawodowe oraz te
dotyczgce Srodowiska i charakteru

pracy.

ki niej pozwala

nam sie utrzymac,

optaci¢ rachunki, kupi¢
jedzenie, wyjecha¢ na wa-
kacje. Ale to nie wszystko...
zajecie jakie wykonujemy moze
rozwija¢ lub hamowa¢ nasz roz-

wéj. A to juz ma wpltyw na nasze
zadowolenie z zycia, z siebie, na po-
czucie wartosci, relacje z innymi. W kilku
stowach - praca w duzym stopniu determinu-
je naszg jakosc¢ zycia.

Stacja 2 - Okreslamy cele. Podejmuje-
my decyzje dokad chcemy dotrze¢, co chce-
my osiggna¢ i w jaki sposab.

Anaszezadowoleniewobszarze zawodowymtorow- Stacja 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9... itd. Rozwijamy umiejet-
niez satysfakcja odbiocédw naszych ustug, to wzrost firmy nos¢ zatrudnialnoéci.
dla ktorej pracujemy, to nasze zaangazowanie, ktore dodaje
nam energii do zycia i sprawia, ze oddziatujemy pozytywnie Jak je rozwija¢? W celu blizszego przyblizenia zagadnienia
na swoje otoczenie. Zajecie, ktdre sprawia, ze zzymamy sie w Srodku postuze sig Diamentowym Modelem Zatrudnialno$ci ASSET wg.
na perspektywe poniedziatku, odliczamy godziny, a czesto tez minuty A.J. Balasubramaniam, przedsiebiorcy z do$wiadczeniem budo-

do konca dnia roboczego, a potem dni do konca tygodnia przynosi  wania i zarzadzania organizacjami, autora ksigzki ,Get your first job.
frustracje, stres, niezadowolenie... bezposrednio przektada sie na relacie A companion for getting your first job. A guide to Employability Skills
W miejscu pracy i poza nig, ha wynagrodzenie oraz na nasze zdrowie! and Career Planning.”
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Diamentowy Model Zatrudnialnosci ASSET

W modelu diamentowym Postawa/Ambicje (A) umieszczone sg na sa-

mej gorze, aby podkresli¢, ze tylko osoba ambitna i zmotywowana

jest w stanie pracowa¢ nad szlifowaniem swojego diamentu. Bez tego

pozostate cechy moga by¢ nieefektywne. Z kolei obecnos¢ tej cechy

pozwala doskonali¢ pozostate umiejetnosci poprzez zaangazowanie

i prace nad nimi. Ambicje oraz Postawa sg cechami, ktérych nie

mozna sie nauczy¢. Sg silng wewnetrzng potrzebg osiggniecia indy-

widualnej interesujgcej nas wizji. Nie mozna sig ich nauczy¢, jednak

mozna odblokowac ich wewnetrzng site tkwigcg w cztowieku. To jest

bardzo indywidualne. Jednak sama ambicja i postawa sg rowniez nie-

wystarczajace.

Zgodnie z tym modelem:

1. Zatrudnialnos¢ zawiera roznorodne umiejetnosci, cechy i kompe-
tencje.

2. Doskonalona jest przez systematyczng prace i dtugotrwaty wysitek.

3. Kazdy cztowiek posiada potencjat do rozwijania umiejetnosci
zatrudnialnosci (employability skills). Bez udoskonalania jestes-
my jak surowy, niewypolerowany diament.

4. Kiedy kompetencja zatrudnialnosci jest juz rozwinieta, jednostka jest
w stanie nieprzerwanie otrzymywac z tego tytutu korzysci i zwrot
poniesionych nakladéw w postaci r6znych benefitow.

Przyjrzyjmy si¢ diamentowi jako naszemu zasobowi:

1. Jest surowy, dopdki nie jest szlifowany i polerowany.

2. Staje sie wartosciowy tylko wtedy gdy jest szlifowany i polerowany
zréznicowanymi ,narzedziami”.

3. Szlifowanie i polerowanie diamentu wymaga systematycznego
wysitku. Zalezne jest od wyjsciowego ksztattu diamentu. W trak-
cie obrobki nalezy by¢ ostroznym tak aby wydoby¢ z niego jego
naturalny potencjat, jego warto$¢.

4. Dopiero oszlifowany diament jest wartosciowy i to jest cecha,
ktéra okresla jego ostateczng wage.

Aby jeszcze lepiej zobrazowa¢ zagadnienie postuzymy sie czterema

roznymi profilami kandydatéw do pracy i to jak mogg byé postrzegani

przez potencjalnych pracodawcow i rekruteréw. Oczywiscie nalezy
pamieta¢ o tym, ze od kazdej reguty mogg zdarzy¢ sie i zdarzajg sie
wyjatki.

1. PROFIL ASSET.

Osoba ktéra osigga bardzo dobre wyniki w czterech kryteriach. Nie
wystepuje zbyt czesto. Idealny i bardzo pozadany profil wsrdd rekru-
teréw.

2. PROFIL AET.

Osoba, ktéra posiada staby wynik w umiejetnosciach miekkich, pod-
czas gdy pozostate kryteria sg na wysokim poziomie. To jest typowy
profil Swietnie przygotowanych kandydatéw do pracy, ktorzy jednak
czesto odpadajg podczas rozmoéw kwalifikacyjnych.

3. PROFIL ASS. To osoby z niskimi wynikami w kategorii umiejetnosci
specjalistycznych i edukacyjnych. Jednak wysoki wynik w kategorii
postawa, zachowanie i umiejgtnosci miekkie sprawiajg, ze sg zatrudnia-
ni z myslg o ich wyszkoleniu podczas pracy. Jednakze w przypad-
ku rekrutacji wieloetapowych zbyt niskie wyniki E i T mogg by¢ przy-
czyng porazki w dostaniu sie do satysfakcjonujgcej pracy.

4. PROFIL ET. Osoby z niskimi wynikami w postawie/ambicjach i umie-
jetnosciach miekkich, a wysokimi w kompetencjach specjalistycznych
i edukacyjnych. Zazwyczaj majg problemy z utrzymaniem pracy.

Jesli nawet nie znajdujemy sie jeszcze w idealnym profilu kandydata,
nie ma co sie martwic!

Na szlifowanie naszego diamentu mamy cate zycie zawodowe. To
jak szybko osiggniemy nasz cel jest zalezne nie tylko od nas, ale tez
od czynnikéw zewnetrznych. Jednakze jesli bedziemy podejmowac
przemyslane decyzje edukacyjno - zawodowe ,szyte na naszg miare”,
bedziemy wytrwale pogtebiaé nasze pasje, odblokujemy nasz poten-
cjati motywacje, a takze odwaznie bedziemy wykorzystywac pojawia-
jace sie okazje jest duza szansa, ze dostaniemy nagrode w postaci
SATYSFAKCJONUJACEJ pracy.

Aby zosta¢ w petni kompetentnym zatrudnialnym kandydatem powin-
nismy posigsc¢ trzy zestawy umiejetnosci.

A. Cechy osobiste.

1. Plastyczna teoria siebie. Wiara w to, ze nasze atrybuty (np. toleran-
cja) nie sg czyms$ statym i moga by¢ rozwijane.

2. Swiadomos¢ siebie. Swiadomo$é swoich mocnych i stabych stron,
celéw i wartosci.

3. Poczucie wiasnej wartosci/odporno$¢ psychiczna. Pewnosé, ze po-
siadamy umiejetnosci niezbedne do poradzenia sobie ze zmiana-
mi, trudnosciami jakie przyniesie zycie osobiste i zawodowe.

4. Niezaleznos$¢/ sumiennosé. Umiejetnos¢ pracy bez nadzoru.

5. Inteligencja emocjonalna. Wrazliwo$¢ na emocje swoje i innych
oraz na efekty jakie moga przyniesé.

6. Zdolno$¢ przystosowania sie. Pozytywne i aktywne podejscie

do zmian i nowych wyzwan.

Radzenie sobie ze stresem. Zdolnos¢ to efektywnej pracy pod presja.

Inicjatywa. ZdoIno$¢ do podejmowania spontanicznych dziatan.

Che¢ nauki. Zaangazowanie sie w ciggte zdobywanie wiedzy w za-

leznosci od potrzeb i wyzwan zawodowych.

10. Refleksja. Umiejetnos¢ wyciggania wnioskow z zachowan swoich
i innych oraz ze zdarzen.
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B. Umiejetnosci bazowe.

1. Efektywne czytanie. Rozumienie i zapamietywanie kluczowych
zagadnien podczas czytania.

2. Umiejetnosc¢ liczenia. Zdolno$¢ uzywania liczb na odpowiednim po-
ziomie doktadnosci.

3. Wyszukiwanie informacji. Zdolno$¢ wykorzystywania r6znych zro-
det do zdobycia potrzebnych informaciji.

4. Znajomos¢ jezykdw obcych. Znajomos$¢ przynajmniej jednego je-
zyka obcego i zdoIno$¢ dobrego komunikowania sie w nim w mo-
wie i pismie.

5. Zarzgdzanie sobg. Zdolnos¢ do wydajnej i ustrukturyzowanej pracy.

6. Krytyczna analiza. Umiejetnos$¢ ,rozbierania” problemu, sytuacji na
czesci.

7. Kreatywnos$¢. Zdolno$¢ do oryginalnego i innowacyjnego myslenia.

8. Stuchanie. Utrzymanie uwagi i aktywne styszenie tego co kto$ nam
chce przekazaé.

9. Umiejetnos¢ pisania. Wyrazanie w jasny spos6b mysli na pismie.
Przygotowywanie raportéw, listow, podan, e-maili.

10. Umiejetnos$¢ prezentacji. Klarowne i pewne prezentowanie infor-
macji grupie 0séb.

11. Umiejetno$¢ przekazywania informacji. W mowie i na pismie.

12. Wiedza ogdlna: kulturalna, polityczna, spoteczna i ekonomiczna.

C. Umiejetnosci procesowe.

1. Umiejetnosé obstugi komputera. Zdolnos¢ do postugiwania sie
réznymi programami.

Swiadomos$¢ biznesowa. Wiedza na temat funkcjonowania bizne-
su i zarzgdzania nim.

Umiejetnos¢ pracy w srodowisku miedzykulturowym.

Etyka pracy.

Umiejetnos¢ okreslania priorytetow.

Umiejetnos¢ planowania.

Umiejetnos¢ zastosowania wiedzy w praktyce.

Umiejetnos¢ radzenia sobie z sytuacjami trudnymi.

. Umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw i konfliktow.

10. Umiejetnos¢ przekonywania.

11. Umiejetnos¢ dyskusiji.

12. ZdoInos¢ do podejmowania decyzji.

13. Umiejetnos$é negocjaciji.

14. Umiejetnos¢ pracy w zespole.

N
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Podsumowujgc zatrudnialnos$¢ jest sumg cech takich jak: umiejet-
nosci specjalistyczne, postawa, wiedza, edukacja, doswiadczenie,
zdolnos$¢ do uczenia sie i umiejetnosci miekkie, ktére sg niezbedne do
wykonywania zadan na okre$lonym stanowisku i w zawodzie. Bardzo
wazne jest to, ze te atrybuty nie sg czym$ statycznym i wymagaja
rozwijania w zaleznosci od aktualnych potrzeb jednostki. Rozwijanie
kompetencji nastepuje poprzez doswiadczenie. Nie kazdy ma pod nos
podstawiane okazje do do$wiadczen, trzeba je chwyta¢ i wykorzysty-
wac¢, a w tym bardzo pomaga nam odporno$¢ psychiczna. Na czym
ona polega i jak jg rozwija¢ w kolejnym artykule.

Ewa Bacler

Bardzo wazne jest takze jaki mamy profil motywacji.
Wigcej na ten temat — str. 10
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Jakos tob

dzie

Po staremu, czyli beznadziejnie

Prawdopodobnie w chwili, gdy czytasz te stowa, pogoda jest bezna-
dziejna. W najlepszym wypadku — taka sobie. Jest zdecydowanie za
zimno. Albo tylko troche, ale jednak. Zachmurzyto sie i pada deszcz.
Albo storice razi w oczy, a upat jest tak meczacy, ze nie wiesz, gdzie
sie schowaé. Wieje silny, nieprzyjemny wiatr. Albo wtasnie nie wieje
i smog w miescie robi si¢ nie do wytrzymania. Cisnienie? Jak zawsze
— za niskie (mozna by zrobi¢ kawe, ale ekspres wtasnie sie zepsult,
a poza tym skonczylo sie mleko). Albo za wysokie, bo co$ wszyst-
kich glowy tak dziwnie bolg. A

moze pogoda i jest idealna, ale
nie wiesz tego, bo w twoim biu-
rze nie ma nawet okien. Do tego
klimatyzacja chodzi tak mocno,
ze chociaz jest srodek lata, wia-
$nie fapie cie przeziebienie. Jest
sierpien i pada deszcz? A moze
luty i juz sie zastanawiasz, jak wy-
ttumaczy¢ dzieciakom, ze ferie
znéw bedg bez $niegu? Spadnie
pewnie na Wielkanoc. Jesli jest li-
stopad, to na sto procent — zresz-
tg niewazne. | tak o 16:30 robi sie
ciemno. ,Jak tak sobie troche pona-
rzekam, to od razu czuje, ze zyje” —
wszyscy znamy to uczucie. Uwiel-
biamy narzekaé. Kazdy pretekst
jest dobry: praca (wkurzajacy szef,
za duzo obowigzkéw i za niskie
wynagrodzenie), zdrowie (wymie-
ni¢ kolejnosci chronologicznej czy
alfabetycznej?), politycy (wiadomo)
i tak dalej.

Oczywiscie, lubimy tez narzekac,
ze Polacy narzekajg. Bo przeciezile
mozna tego stuchaé. Paradoks po-
lega na tym, Ze nie przestajemy na-
rzekaé, cho¢ z roku na rok coraz
mniej mamy ku temu powododw i
uwazamy sie za coraz szczesliw-
szych. Dlaczego? Profesor Antoni
Kepinski uwazat, ze przychodzi
nam to tak fatwo, bo jako nardd
burzliwy mamy sktonno$¢ do po-
padania w skrajne emocje: euforig
i rozpacz.

Z Kkolei zakorzeniony w nas idealizm sprawia, ze wyjgtkowo trudno
nam sie pogodzi¢ z tym, ze $wiat nie byl, nie jest i nigdy nie bedzie ide-
alny. Uwazamy, ze zawsze mozna co$ poprawic, zrobic¢ lepiej, bardziej
sie postaraé. Badania nad polskg kulturg narzekania nasi naukowcy
prowadzili juz w latach dziewie¢dziesigtych. | juz wtedy ponad poto-
wa z nas deklarowata, ze lubimy narzekaé bez powodu. R6znimy sie
pod tym wzgledem od innych narodowosci, a od niektérych bardzo
wyraznie.

Na przyktad kultura amerykanska nakazuje entuzjazm, wiec jezeli
Amerykanin ma na koncu jezyka co$ negatywnego, powinien to raczej
zachowac dla siebie. W Wielkiej Brytanii nie trzeba co prawda by¢ szcze-
sliwym, ale jednoczesnie nie wolno by¢ nieszczesliwym. Tymczasem
w Polsce na pytanie ,Jak leci?” wypada odpowiedzie¢ ,Aa, stara bieda”,
choébysmy nawet dzien wczesniej trafili szostke w lotka. Potwierdzaja
to badania. Jeden z polskich profesoréw codziennie przez sto dni pytat
grupe studentéw, czy czujg sie ,lepiej niz zwykle”, ,tak samo jak zwykle”
czy moze ,gorzej niz zwykle”. Po zakonczeniu badania okazato sie, ze
— z wyjatkiem dwoch studentow — zwykle wszyscy czuli sie gorzej niz
zwykle. Dla poréwnania: podobne badanie przeprowadzone kilkadzie-
sigt lat wczesniej w Stanach Zjednoczonych wykazato, ze amerykanscy

studenci zwykle czujg sie lepiej niz zwykle. Badania te dobrze pokazuja,
co nakazuje nam kultura, w ktdrej zyjemy.
Czy narzekanie ma zalety?

Jak najbardziej! Uwalnia nas od nieprzyjemnych emocji i moze pro-
wadzi¢ do zmiany sytuacji, ktéra nam nie odpowiada. Jednak zeby tak
sie stato, powinno ono dotyczy¢ okreslonego problemu, na przyktad
konkretnego nauczyciela, lekarza czy sgsiada i tego, co zrobili Zle, a
nie oswiaty, stuzby zdrowia, sasiadéw czy wszystkiego w ogdle, bo
to z kolei prowadzi do przygnebienia i nieufnosci. Badania wskazuja,
ze ufamy ludziom, z ktérymi mamy
bezposredni kontakt. Prawie nigdy
nie narzekamy na rodzine i przy-
jaciot, a okolice, w ktérej miesz-
kamy, uwazamy za bezpieczna.
To wyjasnia, dlaczego cho¢ od lat
deklarujemy, ze sprawy w Polsce
i na $wiecie idg w ztym kierunku,
jednoczes$nie uwazamy, ze nam
samym i naszym bliskim zyje sie
coraz lepiej. JesteSmy optymista-
mi na lokalng skale.

Polska kultura narzekania mowi
0 nas cos$ jeszcze. JesteSmy szcze-
rzy, bezposredni, lubimy mowic¢
wprost, bez owijania w baweine.
Ale gdy stuchamy kogos, kto malu-
je swiat w czarnych barwach, jeste-
$my bardziej sktonni mu uwierzy¢,
choc¢by to, co moéwi, nie miato po-
krycia w faktach. Osoby, ktére na-
rzekajg, uwazamy za madre, wiary-
godne i trafnie oceniajace rzeczy-
wisto$¢ wokot.

Z kolei tych, ktérzy sg nastawie-
ni entuzjastycznie, zazwyczaj uzna-
jemy za mitych, ale niezbyt spostrze-
gawczych.

Jedno jest pewne: w Polsce na-
rzekanie petni dos$é szczegolng ro-
le, specyficzng dla naszej kultury
— pozwala nam nawigzywac¢ i po-
gtebia¢ relacje. Jesli na przy-
klad na pytanie ,Co stychac?”
odpowiemy, ze ,Wszystko do-
brze”’, bedzie to najprawdopo-
dobniej oznaczato, ze chcemy
rozméwce na dystans. Tymczasem narzekanie mo-

trzymac
ze by¢ formg zagajenia, zaproszeniem do rozmowy, otwarcia sie. To
konwencja, w ktérej my Polacy od razu sie odnajdziemy. Narzekanie
nie zawsze jest wiec powodem do narzekania. Jesli mamy ochote tro-
che popsioczy¢, nie ma w tym niczego ztego. Byleby robi¢ to z umia-
rem, a moze nawet z usmiechem.

Zapomnij o hygge, bo jakos to bedzie!

Jestesmy szczesliwi na przekér modom, autorytetom i przeciwno-
$ciom losu. Wierzymy w rodzine i tradycje, wazne jest dla nas zycie
duchowe. Ale lubimy tez by¢ zadziorni, a dzieki naszej utanskiej fan-
tazji niemozliwe staje sie mozliwe. W ciezkich czasach ratujg nas iro-
niczne poczucie humoru i niezachwiana wiara, ze ze wszystkimi nawet
najwigkszymi trudno$ciami sobie poradzimy. To nasza filozofia: JA-
KOS TO BEDZIE. Wtasnie dzieki niej potrafimy przenosi¢ gory.

Co to znaczy, ze $wietujemy jak zaden inny naréd w Europie? Co
wyraza najpopularniejsze polskie stowo? Skad sie bierze nasz prze-
wrotny optymizm? | najwazniejsze: czym jest szczesScie po polsku?

,Jakos to bedzie”, Wyd. ,,Znak”, Krakéw 2017
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Moche uderzenie —

GLOS RODZICA

O tym jak trudno by¢ rodzicem uczniéw i trenerem edukacyjnym!

Co musi nastgpi¢, abysmy zrozumieli, ze niezaleznie od tego, czy
uczy¢ bedziemy w gimnazjum, czy przedtuzonej ,podstawéwce” — co-
dziennie naprzeciwko nas sg ludzie — mtodzi ludzie na drodze swojego
rozwoju, ktérzy kiedys bedg sie nami zajmowali... jako lekarze, praw-
nicy, terapeuci czy przechodnie, ktérzy pomoga nam przejs$é na drugg
strone ulicy. Albo nie.

Co roku z powodoéw szkolnych samobdjstwa popetnia
ok. 400 dzieci w wieku szkolnym - znika jedna szkota...

PO PROSTU SIE WSCIEKLAM

Przyznaje szczerze, ze mam w sobie duze poklady ztosci na na-
uczycieli. Ztos¢ to bardzo wazne uczucie, ktore niejednokrotnie
ttumimy w sobie, bo ,,nie wypada si¢ wscieka¢”, ,,bo to nietadnie,
niegrzecznie”. A tymczasem kazde uczucie dysforfii umiejetnie
ukierunkowane prowadzi do dziatan, ktore maja zmieni¢ zasta-
ng sytuacje i sprawi¢ by stala si¢ korzystna. Taki tez mam cel -
ukierunkowaé moje uczucia, ale najpierw da¢ im upust i stworzy¢
wspolne wyobrazenie tego, dlaczego sie tak czuje. Takze ten tekst
nie jest lekki, mity ani do konca zabawny. Sprawa jest powazna.

LUDZIE

Pewna niewielka miejscowos¢ we wschodniej Polsce. Sg w niej
dwie szkoty — podstawowa i gimnazjum. Po 6 latach uczeszczania do
Lpodstawdwki” Swiezo upieczona gimnazjalistka oznajmia zachwyco-
na i mocno zdziwiona: ,Mamo nauczyciele tu z nami rozmawiajg”! Jest
petna podziwu dla postawy poznanych nauczycieli — sg ciekawi co lubig
uczniowie, co je interesuje, pytajg jak sie kto czuje, witajg uczniow ...
usmiechem. Ewenementem na skale Swiatowg jest Pani Dyrektor,
znajgca wszystkie dzieci po imieniu i rozmawiajgca z nimi nie tylko
w sytuacji, gdy sg do niej wysytani jako ,niegrzeczni” i sprawiajgcy
trudno$ci wychowawcza. (Mam nadzieje, ze tak naprawde jest takich
dyrektorow wiecej). Kluczowe tu jest okre$lenie ,rozmawiajgca”, bo
Pani Dyrektor prowadzi dialog — nie tylko méwi, ale i stucha uczniow.
By¢ moze dlatego przychodzg do niej bez skrepowania ze swoimi pro-
blemami, dzieki czemu mozna zaradzi¢ — jeszcze w zarodku, rozma-
itym sytuacjom trudnym i kryzysowym.

USMIECH

Jestem takim ,meczacym” rodzicem, ktéry najczesciej pojawia sie w
szkole poza zebraniami. Lubie wpasé dopyta¢ o moje dzieci, podzigko-
wac za wyrazong troske lub zgtosi¢, co dzieje sie nietypowego w zyciu
dziecka — co moze wplywac¢ na jego funkcjonowanie w szkole. Lubig
tez ucig¢ sobie pogawedke z sercem szkoty — Paniami ze Stotowki
lub szatni. Przemykam rano po korytarzach szkoty, niekiedy takze ,po
dzwonku”. Co widze? Bardzo czesto... zamiast uSmiechu marsowe
miny. Na kilkanascie pan pracujacych w jednej ze szkét podstawowych
dwie witaty dzieci z usmiechem, jedna z otwartymi ramionami. W in-
nych przypadkach — szybka musztra bez rozgrzewki: , ustawcie sie tu
grzecznie”, ,prosze, prosze szybciutko wchodzimy do klasy’, ,co sie
mowi: dzien- do- bry Pa-ni!” A tak mato potrzeba, aby rozpoczg¢ kazdy
dzieh usmiechem, przyjaznym spojrzeniem lub stowami: ,,jak dobrze,
ze jestescie” ,ciesze sie, ze Was widze”, ,witam Was serdecznie”.
Dzieci nie przychodza do szkoty za kare! Z zupetnie innej strony — ta
praca polega na pracy z dzie¢mi!

SLOWA

Pobyt na szkolnym korytarzu po dzwonku odkrywa wiele tajemnic.
Zamkniete drzwi dajg wrazenie intymno$ci i bycia w swoim Swiecie.
Wydaje sie, ze teraz jestem ja i klasa, rozpoczyna sie nasza gra, ktorej
reguly sg zgota inne niz w swiecie rzeczywistym, czyli np. w obecnosci
rodzicow lub innych nauczycieli. Odnosze wrazenie, ze tak to moze
by¢ rozumiane przez nauczycieli — zamykam klamke, teraz gramy na
moich zasadach. By¢ moze nie bytoby w tym nic ztego, gdyby nie faki,
ze owe drzwi nie sg szczelne i stychac przez nie niejedno. Na przyktad

stycha¢ zawstydzanie, wbijanie w dziecko poczucia winy, cza-
sem krzyki i nawet wyzwiska. Na takie formy komunikowania sig
z dzieckiem zapewne nauczyciel nie odwazytby sie w obecnosci in-
nych dorostych: ,Do niczego sie nie nadajesz”, ,Ty jak zawsze spoz-
niony” , Nie gadaj”, ,Siedz cicho”, ,No co znowu nie rozumiesz?”
Tyle razy Ci ttumaczytam...”, ,Patrz jak do mnie méwisz” ,Przestan sig
kreci¢, wierci¢, buja¢, kiwac...” ,Nie, teraz nie do toalety!” ,Chce Ci sig
siku - przeciez dopiero byta przerwa”, ,Nie! nie wolno pi¢!” i najbardziej
paradoksalny okrzyk szkolny - CIIlISZAAAA! Dlaczego tak moéwisz do
dzieci? A jesliby to byty Twoje dzieci, to takze bys sie tak odzywat?

Jest wyrazna réznica miedzy poczuciem humoru, zabawnymi sfor-
mutowaniami, powiedzonkami itp., ktdre stajg sie po latach anegdota-
mi, a komunikatem, ktéry niszczy,umniejsza i tamie psychike dziecka.
Na wspomnienie tych pierwszych usmiechamy sie, drugie powodujg
konsekwencje wieksze niz nam sie wydaje.

CO NAS NIE ZABIJE TO NAS...

Szkota to miejsce spotkania z drugim cztowiekim. Tam nie tylko re-
alizuje sie podstawe programowa oraz rozwija szereg kompetenciji. To
przestrzen, w ktérej mtody cztowiek przebywa okoto 6 tysiecy godzin
rocznie — wtasciwie wiekszos¢ swojego mtodego zycia. Tu buduije relacje
Z nauczycielami i innymi uczniami, ktére w decydujgcy sposéb wptywaijg
na jego myslenie o sobie, Swiecie, o innych. Newralgiczny moment do-
rastania to nie tylko stynna burza hormondw, ale ksztattowanie obrazu
samego siebie, postaw i nawykow. Wiemy, ze wiekszos¢ tych aspek-
tow rozwojowych przenika do dzieci poprzez doswiadczenia i bez-
posredni przyktad. Nie trzeba mie¢ w matym palcu teorii o neuronach Iu-
strzanych, aby wiedzie¢, ze dzieci najsilniej modelujg obserwowane
zachowania niz to, co méwimy o poprawnych zachowaniach. Podobnie
jest w domu - moéwigcy o szacunku rodzic, ktéry nie okazuje tego sza-
cunku drugiemu cztowiekowi — jest nieautentyczny i jego stowa ,wpada-
ja jednym i wypadajg drugim uchem”. Jesli wiec oczekujemy od ucznidéw
kulturalnego zachowania, zyczliwego podejscia oraz komunikacji bez
przemocy — musimy sami zamodelowac¢ takie dziatania.

Ale to raczej oczywista oczywisto$¢, kazdy o tym wie, a wzorow
takiego pedagogicznego podejscia mamy bez liku. Zastanawia mnie,
dlaczego wobec tego tak duzo ponizajgcych komunikatéw spotyka
dzieci w szkotach? Sporo 0s6b do dzi$ dnia nosi takie ,ztote stowa”,
ktérymi uraczyli ich kiedy$ nauczyciele. Stowa, ktére nie motywujg do
zmiany nawykow, czyndéw, konkretnego zachowania, tylko uderzajg w
nasze jestestwo, konstytuujg nasz byt, wptywajg na obnizanie wtasnej
wartosci lub myslenia o naszych talentach i predyspozycjach.

Dlatego teraz krzycze: Kto daje nam prawo do wyrokowania o
tym, kim bede w przysztosci lub do czego sie dzieci nadaja lub
nie? Czy faktycznie jestes w stanie przewidzie¢ jak potoczy sie
zycie ucznia na podstawie tego, ze po raz 5 nie odrobit pracy do-
mowej lub ze ma zgnieciony zeszyt?

Takie ,wyroki boskie” to czesto duze naduzycie i — co najwazniejsze,
podswiadomie wptywajg na decyzje zyciowe. Jesli sg efektem wnikli-
wej obserwacji i wskazujg na to, co jest w nas wazne i warte dosko-
nalenia — stajg sie czesto impulsem do realizowania w zyciu swoich
pasji, ale przeciez nikt nie jest jasnowidzem! Nawet nauczyciele! Takie
opinie dotyczgce przysztosci trzeba umiejetnie wyrazac, wiedzie¢ jak i
kiedy dawkowac... Niektérzy nauczyciele, ktdrzy to potrafig, po latach
spotykaja sie z wdziecznoscig swoich uczniow. Inni wiedzac jak po-
toczyty sie losy ich ucznia majg poczucie,ze wykonali kawat ,dobrej
roboty”.

Bodaj najbardziej cieszg tacy uczniowie, ktérzy byli ,niestandaro-
wymi uczniami” a ujrzeli zrozumienie w. nauczycieli i zwyczajnie ,uro-
sli”, dostali skrzydet, ukierunkowali swojg energie i potencjat tak, by



iS¢ w ciekawym rozwojowo kierunku. llu ich jest? llu mamy ucznidw,
o ktérych mozemy tak pomyslec¢? lle mamy na swoim koncie sukceséw
pracy z uczniem, ktéremu pomoglismy poczué jego moc i mozliwosci.

Mam wrazenie, ze tacy nauczyciele sg jak rodzynki w ciescie
— w niektérych ciastach jest ich wiecej w innych mniej — wcigz jednak
figurujg jako ekskluzywny dodatek.

Jestesmy ludzmi, czesto pracujgcymi w trudnych warunkach. By¢
moze nie czujemy sie wynagradzani tak, jak nalezy... by¢ moze. Z catg
pewnoscig jednak nie sg za to odpowiedzialne dzieci, ktore przychodzg
do szkoty. Nie one ustalajg warunki finansowe, nie one sg odpowie-
dzialne na naszg relacje z dyrekcja, wspotpracownikami, problemami
w domu. W koncu nie one personalnie odpowiadajg za to, ze wybra-
lismy zawdd nauczyciela i za to z czym spotykamy sie go wykonujgc.
To nasze doroste decyzje lub ich brak doprowadzity do tego, ze stoimy
przed garstka dzieci, ktére zastugujg na szacunek i towarzyszenie im
w odkrywaniu $wiata. Takie jest nasze zadanie.

Na jednym z portali dla nauczycieli spotykam taki opis (www.postaw-
naswoim.pl/kariera/praca-nauczyciela-opis-zawodu/): ,Nauczyciele
wykonujg zawdd zaufania publicznego, prace o szczegdélnym charak-
terze z punktu widzenia zadan publicznych i troski o realizacje intere-
su publicznego”, a takze ,Nauczyciel to osoba, ktérej doswiadczenie,
wyksztatcenie oraz cechy osobowos$ciowe pozwalajg na prowadzenie
zaje¢ dydaktyczno — wychowawczych”.

Czy pamietamy o tym na co dzien? Czy zastanawialiSmy sie nad tym,
czy moja wizja, poglady dotyczace wychowania dziecka sg zgodne z
tym co reprezentuje rodzic danego ucznia? By¢ moze nie jest dla niego
najwazniejsze by dziecko znato na pamie¢ wszystkie przypadki i za
cene nerwicy i kompromitacji przed tablicg poznato wzory na obliczanie
pola kwadratu? By¢é moze deklamownie wiersza na pamie¢ okupione
nieprzespang nocg i $miechem szydzacych kolegéw nie nauczy moje-
go dziecka niczego w kwestii wystgpien publicznych? By¢ moze warto
znalez¢ inne sposoby weryfikacji tego, czy umiemy co$ na pamiec?
A moze warto podarowac temu dziecku czas i nadzieje, ze ok. — ,teraz
nie wyszio sprébujemy jeszcze raz” i poszukac rozwigzan?

Jakiego rodzaju zachowan i umiejetnosci oczekuje od ucznia
wspotczesny swiat — swiat, w ktorym my bedziemy beneficjenta-
mi pracy naszych uczniow.

Badzmy czasem krytyczni wobec naszych przekonan. Zadawajmy
pytania, miejmy watpliwosci, rozwijajmy swoje metody komunikaciji.
Zapytajmy siebie dlaczego dana metoda pracy nie skutkuje, co moge
zmieni¢ aby dotrze¢ do uczniéw, zdoby¢ ich zaufanie, zbudowac auto-
rytet, zainteresowac?

Czasy sie zmieniaja , pruski model nauczania juz jest mocno zdez-
auktualizowany. Rynek nie potrzebuje wytgcznie pracownikéw do wy-
konywania tasmowej pracy — potrafigcych przeczyta¢ instrukcje i po-
tulnie wykonujgcych polecenia. Przed naszymi uczniami ciggta nauka.
Prawdopodobnie nie raz przekwalifikujg sie, beda zaczynali cos kil-
kakrotnie od nowa. To czego potrzeba dzieciom to umiejetnosci za-
rzgdzania swoim potencjatem, stanami, rozwijanie kreatywnosci i dos-
konalenie kompetencji pozwalajacych wytrwale dgzy¢ do celu. Niez-
bedne jest umiejetne podnoszenie sie po porazkach, wycigganie
wnioskéw z trudnych doswiadczen, budowanie realnego, odpornego
obrazu samego siebie. Owszem, do takich celéw przydatne s3g roz-
maite programy dla wspierania rozwoju dzieci. Jednak matymi.kroka-
mi moze je realizowa¢ kazdy nauczyciel w kazdym momencie pracy
z uczniem. Bez specjalnych scenariuszy. Musi mie¢ tylko Swiadomos¢é
priorytetowosci komunikacji, tego jak stowa, postawa, spojrzenie bu-
duje relacje z uczniem, jaki tworzy klimat i czy jest on faktycznie wspie-
rajgcy i rozwojowy?

ROZWOJ

W wielu swoich wypowiedziach W. Eichelberger — znany psycho-
log, wspomina o potrzebie prowadzenia treningdw interpersonalnych
wsrod nauczycieli. Podobnie jak psychologowie, terapeuci, ludzie pra-
cujacy na rzecz i w bliskim kontakcie z drugim cztowiekiem — nauczy-
ciele powinni poddawac sie superwizji i siega¢ po wsparcie w postaci

coachdw lub psychologéw. Czy to szokujgce czy oczywiste — jak zwy-
kle zalezy od punktu widzenia.

Praca nauczyciela faczy sie z odpowiedzialnoscia za drugiego
cztowieka.

Podobnie majg ratownicy medyczni. Ich praca wigze sig¢ z tym,
ze spotykajg ludzi w réznym stanie, czesto zdenerwowanych, w szo-
ku lub agresywnych. Zdarza sie, ze ratownik obrzucany jest obegami,
wyzwiskami, jest atakowany przez chorego lub jego rodzine. Rzadko
kiedy spotyka go wdziecznos¢ ze strony uratowanego. Gratyfikacja fi-
nansowa w tym zawodzie jest rownie niewdziecznym tematem co w
edukacji. Kto$ decydujgcy sie na taki zawdd nie wybiera uprzejmych
chorych, nie moze sobie pozwoli¢ na komentarze ,0 znowu ma pan
dusznosé..., palit pan to teraz niech pan cierpi” itp.

To kolejny przykiad zawodu zaufania publicznego. Jego pracownicy
musza radzi¢ sobie z wyzwaniami jakie niesie, presjg i odpowiedzial-
noscig. Ratownik nie wybiera najbardziej rokujgcych pacjentéw, nie
omija pacjenta, ktory po raz kolejny zostat przywieziony z ulicy i pach-
nie zupetnie nie fiotkami. Pracuje z drugim cztowiekiem, takim jaki on
jest natuiteraz.

Dlaczego poréwnuje oba zawody? Poniewaz w obu przypadkach
- ratownika i nauczyciela chodzi o zycie drugiej osoby. W obu przy-
padkach pogorszy¢ jego jako$¢ lub polepszyé. Nauczyciel pracuje
stowami i kontaktem z uczniem. Ratownik ma troche inne narzedzia
pod reka. W obu przypadkach nie wolno nam przekresli¢ drugiego
cztowieka. Czy przesadzam? Chyba nie... Poniewaz to my jestesmy
inicjatorami relacji nauczyciel-uczen musimy zdawaé sobie sprawe
z odpowiedzialnosci jaka spoczywa na tym kontakcie. Odpowiedzial-
no$¢ nie odnosi sie do catokszattu relacji jakie kreuje dziecko/uczen
z innymi, nie chodzi tez o odpowiedzialnos¢ za cate jego zycie. Chodzi
o odpowiedzialno$¢ za ten moment, w ktérym go spotykamy.

Pracujac z uczniami mamy przewage — oni wiedzg kim jest nauczy-
ciel, co moze zrobi¢, ma w reku dziennik, oceny i sprawczo$¢ odno-
$nie tego, czy zdam czy nie. Prawdziwa przewaga jednak polega na
tym, ze nauczyciel dysponuje doswiadczeniem i szeregiem figur reto-
rycznych i innych ,zagran”, ktére pozwalajg ,zapedzi¢ ucznia w kozi
rég” i ,pokazac kto tu rzadzi”.

Czy nie zdarzyto Ci sie cho¢ raz zastosowac takie zagranie interper-
sonalne, ktére zaznaczyto Twojg wyzszosc¢ lub waznos¢? By¢ moze
tak. Czy zdarzyto Ci sig zastanowic¢ nad tg sytuacja, nie powielaé jej
lub nawet przeprosi¢ za nig ucznia? Pytania te zostawiam do samo-
dzielnej refleksiji

Niektorzy mowia, ze fobia szkolna nie istnieje. By¢ moze jest z nig
jak z bakteriami, jak nie wida¢ to znaczy, ze ich nie ma. Tymczasem
jak spojrzymy na ten problem blizej — okazuje sie, ze "syn sasiadki,
corka znajomej... a styszatam Pani”... historie o fobiach szkolnych
mnozg sie na potege. Dane statystyczne nie wskazujg prawdziwego
ogromu problemu, czesto sg zanizone gdyz — duzg liczba samobdjstw
wsrod nastolatkéw ma niezdiagnozowang przyczyne.

Wokot nas coraz wiecej przypadkoéw sytuacji, w kidrych problemy
szkolne przeradzajg sie w prawdziwe tragedie. Dopoki nie stajg sie
przedmiotem programoéw typu ,uwaga” wydaje nam sie, ze ich skala
jest marginalna. Gdy staja sie gtosne, rosnie w nas oburzenie - jak
moglo do tego dojs¢, gdzie byli inni?

Ostatnio ustyszatam, ze 17 letnia uczennica z woj. warminsko-ma-
zurskiego popetnita samobojstwo. Miata przyjaciot, kochajaca rodzine,
starata sie by¢ dobrg uczennicg. Wiadomo, ze przyczyng byta szkofa,
wymagajacy, represyjny nauczyciel. Zostata rozpacz, pustka i wiele
pytan? Takze w mojej gtowie. Gdzie byli inni? Dlaczego pojawita sig
przestrzen na takie zachowania? Jak mozna temu przeciwdziatac? Co
zrobi¢, aby pomdc w tych sytuacjach systemowo — uczniowi, rodzi-
com, nauczycielowi? Jak dba¢ o to, by nie byly przekraczane granice
— by troszczy¢ sie o godnos¢ dziecka, nie tamac jego woli, nie ste-
rowaé nim, nie poniza¢? Co zrobi¢ aby ,ztapaé” sytuacje kryzysowa
zanim stanie sie przyczyna tragedii? Kiedy wreszcie zrozumiemy, ze
zadne techniki uczenia, kreatywne lub nie — nie bedg dziataty jesli nie



zadbamy o klimat bycia razem w klasie i wzajemne podej$cie podmio-
towe.

Dlaczego w kraju Korczaka, Jana Pawla Il , ks. Tisznera —
wcigz stawiamy podstawe programowa przed cztowiekiem!

Napiecia zwigzane z realizacjg podstawy programowej sg tak silnie
podsycane, ze tracimy z oczu drugg osobe — mtodego cztowieka, po-
datnego na to, co mu o nim méwimy, marzacego o tym, by pasowac,
by by¢ dostrzezonym i docenionym.

Przedwczoraj ustyszatam o kolejnej sytuaciji. Siedemnastolatka. Z gim-
nazjum wyszta z nerwica lekowg (psychoterapia, farmakoterapia, autoa-
gresja, przerazenie rodziny — tak w skrécie). Teraz jest w liceum — nadal
Z nerwicg lekowa, ale zaczyna sobie dawa¢ rade. Z wielu przedmio-
tow ma oceny dobre, a nawet szdstki. Ale wyzwaniem nie do przekrocze-
nia sg dla niej lekcje z pewnym nauczycielem, ktéry tworzy atmosfere
,58du ostatecznego”, a wiedza lub niewiedza uczniéw jest dla niego
wazniejsza niz ich zdrowie i zycie! Tylko na tych lekcjach czuje sie
gorsza, stabsza, jest kompletnie rozbita i zablokowana. Dziewczyna
poza szkotg ma osiggniecia w wielu dziedzinach dzieki temu, ze jest
wrazliwa. Ale tez dlatego, ze jest wrazliwa — ptaci wysokg cene!

o
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Ale nie poprosites mnie o pomoc.

Ja w takiej sytuacji pytam — co zrobi¢, aby druga sytuacja nie prze-
rodzita sie w pierwszy przypadek? Co muszg zrobi¢ rodzice? Ja mam
ochote wykrzycze¢ temu nauczycielowi, zeby sie obudzit. Nie wie jak
postepowac z takim uczniem, niech zapyta, nie wie co robi¢ - niech
poszuka rozwigzan. To co robi, jest nie tylko nieskuteczne (chyba ze
wyrazem skutecznosci jest zniechecenie uczniéw do nauki), ale wrecz
grozne.

Trudno mi wyobrazi¢ sobie, ze nadal mozemy mysleé¢ — co nas nie
zabije to nas wzmocni. Doswiadczenie wzmacnia tylo, wtedy gdy jest
przyczynkiem do rozwoju!

OD AGRESJI, NACISKU, OSMIESZANIA
NIKT SIE JESZCZE NIE ROZWINAL!

Wecigz myslisz, ze to powiedzenie ,Co nas nie zabije, to nas
wzmocni” jest stuszne... wybierz sie na SOR lub OIOM, naprawde
trudno tam dostrzec ludzi, ktérych wzmocnity wydarzenia przekra-
czajgce ich mozliwosci.

Zuzanna Taraszkiewicz

Trener edukacyjny, wyktadowca, doula, ratownik medyczny

Opowiesc

*’Igf!
Chtopiec z ojcem szli lesna droga.

W pewnym momencie natkneli sie na gruba gataz,
lezaca posrodku.

Tato - zawotat chtopiec - myslisz, ze uda mi sie
przeciagnac te gataz z drogi na pobocze?

Tak, jesli wykorzystasz wszystkie swoje mozliwosci.
Chtopiec starat sie z catych sit, aby podnies¢ gataz
i ja przeciagnac, ale byta zbyt duza i ciezka.

Tato - posmutniat chtopiec - mylites sie. Nie dam rady.
Sprobuj jeszcze raz - stwierdzit na to ojciec.

Chtopiec znowu starat sie podniesc¢ gataz, ale nic z tego.
- Nie potrafie, tato, nie mam sit.

Wreszcie ojciec powiedziat:

Synu, poradzitem ci, abys wykorzystat
wszystkie swoje mozliwosci.
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Dlaczego dzieci
maja problemy w szkole?

6 waznych powodow

Szkota zyje swoimi prawami, bez wzgledu na to czy znajduje sie ona w Polsce, Niemczech czy Stanach Zjednoczonych — wy-
maga od dziecka bezwzglednego dopasowania sie do panujacych w niej zasad i podporzadkowania jej regutom. W systemie tym
Swietnie radzi sobie okreslona grupa dzieci — ambitnych, uporzadkowanych, lubigcych zgtebiaé¢ wiedze teoretyczna. Réwnie duza
grupa dzieci to te, ktére maja problemy w szkole, bo sg pietnowane jako krngbrne, mato ambitne i bataganiarskie. To z nimi maja
najwieksze problemy nie tylko rodzice, ale i pedagodzy, ktérzy bezskutecznie prébuja zmotywowaé ich do nauki i nierzadko od-
woluja sie do kar, ktore zazwyczaj nie przynosza spodziewanych efektéw. Dlaczego tak sie dzieje?

Kazdy z nas jest inny, szczegolny i motywowany przez zupetnie inne
obszary. Obszary te zostaly zbadane naukowo przez prof. Stevena
Reissa*, ktéry nazwat je motywatorami. Kazdy posiada wyodrebnione
przez niego 16 motywatordw, ale kazdy wartosciuje je w inny sposéb —
motywatory te sktadajg sie na motywacje wewnetrzna.

Te motywatory sg w potowie uwarunkowane genetycznie, a w potowie
uzaleznione od czynnikow zewnetrznych takich jak kultura, w jakiej jest
sie wychowywanym czy tez sposéb wychowania i wartosci wyniesione
z domu rodzinnego. Dlatego tylko cze$ciowo mozna wptyna¢ na moty-
wacje wewnetrzng i jg ksztattowa¢ wedle wiasnych upodoban. Czes¢
dzieci rodzi sie po prostu z przystowiowym ,zacieciem” do nauki i be-
dzie motywowana poprzez ciagtg nauke i zgtebianie nowych obsza-
row, inne natomiast bedg motywowane, kiedy bedg znaty praktyczne
zastosowanie tej wiedzy. Sucha teoria i uczenie sie rzeczy na pamie¢
moze ich po prostu nudzic.

Znajac motywatory mtodej osoby i posiadajgc wiedze na temat tego,
co jg motywuje wewnetrznie jestesmy w stanie nie tylko dobra¢ odpo-
wiednig dla niej forme nauki i lepiej jg zrozumieé, ale réwniez w przy-
padku pojawiajgcych sie problemow okresli¢ ich podstawe. Nietypowe
zachowania mtodych ludzi mogg $wiadczy¢ o podwyzszonych badz
obnizonych potrzebach w poréwnaniu do tzw. $rednie;j.

Powdd 1 — Niecheé do nauki i znikoma dociekliwosé

Istniejg dwa rézne typy ciekawosci odzwierciedlone na 2 przeciwle-
gtych skalach motywatora ,,ciekawos$¢”. Ciekawos$¢ intelektualna (wy-
soka warto§¢ motywatora) polega na nieustannym poszukiwaniu no-
wych informacji, zdobywaniu wiedzy i zamitowaniu do myslenia. Nato-
miast ciekawos$¢é odkrywcza (niska warto$¢ motywatora) objawia sie
checig poszukiwania nowych bodzcow i praktycznego poznania. Zwy-
kle zostaje zahamowana lekiem przed nieznanym.

Uczniowie o niskiej potrzebie motywatora ,,ciekawo$¢” sg zwykle
znudzeni monotonig zaje¢ i przyswajaniem przydiugiego, stricte teore-
tycznego materiatu, dlatego tez bardzo czesto majg problemy w szko-
le. Nie sg dociekliwi, ale chetnie poznali by praktyczne zastosowanie
zdobywanej wiedzy. Nauczyciele mogg pomdc im wytrzymac obcowa-
nie z suchg teorig poprzez dzielenie materiatu na mniejsze czesci oraz
stara¢ sig wprowadzac¢ wiecej praktyki w monotonig codziennych zajec.

Powdd 2 — Niska samoocena i lek przed porazka

Porazka nie boli, jesli nie probujesz. Mtode osoby, ktdre bojg sie nie-
powodzen mogg silnie angazowac sie w proste zadania, ale wyzwania
nigdy nie bedg dla nich zachecajace, poniewaz bedg sie baty, ze i tak
sie im nie uda. Po co uczy¢ sie do sprawdzianu, skoro juz poprzednie
proby byly nieudane, materiat jest bardzo trudny, a lepsi ode mnie majg
problem ze zrozumieniem materiatu? Prdba sit wigze sie z przegrana,
ktora jest silnym zagrozeniem dla ich (niskiej juz) samooceny. Czesto

mtodziez o silnym leku przed porazkg w sytuaciji, gdy spotyka sie z kry-
tykg nauczyciela badz rodzica, zwyczajnie stara sig jg ignorowac.

Za tego typu postawg wobec wyzwan stoi motywator ,,uznanie”,
ktory informuje on o tym, w jaki sposéb budujemy pozytywny obraz
swojej osoby. Przy niskiej wartosci posiadamy wysokg samoocene
i nie boimy sie krytyki czy porazki. Wierzymy w siebie i stawiamy sobie
ambitne cele. Natomiast jezeli posiadamy wysokg wartos¢ motywatora
uznanie, bardzo zalezy nam na aprobacie spotecznej i tym, jakie inni
majg o nas zdanie.

Uczniowie z wysokg potrzebg akceptacji mogg osiggngé wiele, je-
$li tylko otrzymajg wystarczajgca ilos¢ wsparcia i zachety od rodzicow
oraz nauczycieli. Krzyk, krytyka czy ocenianie nigdy nie zmotywuje ich
do dziatania, dlatego testy czy egzaminy, ktére z zatozenia zaktada-
ja testowanie jakiejs umiejetnosci, mogg by¢ dla tych oséb niezwykle
stresujgce. Wysoka potrzeba uznania jest tez przyczyng niedosza-
cowania celdw, ktére zwykle stawiane sg zbyt nisko, aby zmniejszy¢
prawdopodobienstwo niepowodzenia.

Powéd 3 — Brak ambicji

Wielu ekspertdw sugeruje, ze motywacja do zdobywania kompeten-
Cji jest silnie powigzana z naturalng potrzebg osiggnie¢. Wysoka am-
bicja odzwierciedlona jest w wysokiej wartosci motywatora ,wtadza”.
Informuje on o predyspozycjach przywddczych, checi odnoszenia suk-
cesOw, pracowitosci i checi wywierania wptywu. Na drugim biegunie
tego motywatora mozemy odnalezé wieksze wycofanie i brak ukierun-
kowania na cel.

Uczniowie o niskim natezeniu motywatora ,,wtadza” zazwyczaj nie
przyktadajgsiedozadan, niskostawiajgsobiepoprzeczkeiunikajgwyzwan
w obawie przed ciezkg pracg. Inteligentni uczniowie o niskiej potrzebie
wiadzy moga dostawac dobre, a nawet znakomite stopnie, jezeli rezultat
opiera sig na wrodzonych zdolnosciach a nie ciezkiej pracy. Umiar jest w
tym wypadku stowem kluczowym.

Nauczyciele powinni zapewni¢ uczniom o niskim natezeniu tego mo-
tywatora umiarkowane tempo aktywnosci, unika¢ zmuszania do ciez-
kiej pracy i stawiania wygérowanych oczekiwan. Osoby takie muszg
rowniez szybko widzie¢ efekty swojej pracy, dlatego wskazane jest dzie-
lenie materiatu na mniejsze porcje.

Powdd 4 — Brak przygotowania i dziatanie ,ha ostatnia
chwile”

Wchodzg na zajecia spdznieni, niedbale rzucajgc torbe na fawke,
wyjmujg pognieciony kawatek kartki i pytajg o dtugopis, ktérego kolej-
ny raz zapomnieli spakowac. Niektorym z nich moze sie wydawac, ze
praca nad wieloma projektami jest czyms$ imponujgcym dla nauczy-
cieli, podczas gdy profesorowie zatamujg rece nad rozrzuconymi na
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wszystkie strony dziataniami, z ktérych zadne nie moze by¢ wykonane
dobrze. Brzmi znajomo?

To oni - uczniowie o niskim natezeniu motywatora ,,porzadek”, znani
w szkole jako “ci nierozgarnieci”. Zwykle sg nieprzygotowani do zajec
i zaczynajg kolejng aktywnos¢ zanim skonczg poprzednig. Przewaznie
zdobywajg nizsze oceny z powodu niedbatosci i niezwracania uwagi
na detale. Spontaniczno$¢, ktdra jest przejawem niskiego natezenia
motywatora ,,porzadek”, ma jednak swoje zalety, poniewaz wigze sie
z twérczym podejsciem do zadan i elastycznoscia.

Osoby dziatajgce w ten sposéb wypadajg najlepiej w zadaniach da-
jacych im pewng swobode odnos$nie struktury i planowania. Uczniowie
powinni nauczy¢ sie skupienia uwagi na jednej aktywnosci, konczy¢
jedno zadanie, a nastgpnie zaczynac drugie.

Powéd 5 — Brak odpowiedzialnosci i chodzenie na
skroty

Wielu uczniéw otrzymuje niskie oceny w szkole przez uchylanie sie
od obowigzkow lub $cigganie. Czesto dostajg uwagi za niewtasciwe
zachowanie, czy nieuczciwos¢. Nie widzg nic ztego w niedotrzymaniu
obietnicy, jezeli na horyzoncie pojawi sie korzystniejsza propozycja.

Tego rodzaju postawa wigze sie z niskim natezeniem motywatora
,honor”, co moze $wiadczy¢ o braku przywigzania do zasad, wartosci
etycznych czy niskiej sumiennosci. Uczniowie uzyskujacy tego rodza-
ju wynik sg bardziej skoncentrowani na wykorzystywaniu mozliwosci
i okazji, niz na podejsciu fair play. Uczniowie, dla ktorych przestrzega-
nie zasad nie jest zyciowym priorytetem, moga potrzebowa¢ nauczy-
cieli, ktérzy narzucajg surowe zasady. Powinni zrozumie¢, ze ich pro-
fesorowie i rodzice nie pozwalajg w swoim otoczeniu na oszukiwanie
i tamanie regut. Moze zdarzy¢ sie tak, ze uczniowie o niskim natezeniu
motywatora ,honor” bedg przestrzegac zasad, ale zdarzy sie to tylko
wtedy, kiedy bedzie sie to wigzato z osobistymi korzysciami.

Powéd 6 — Agresja i wspoétzawodnictwo

Mogtoby sie wydawaé, ze w systemie szkolnictwa, ktérego gtéwnym
celem jest poréwnywanie i selekcja najlepszych, zamitowanie do ry-
walizacji bedzie przynosi¢ wiele korzysci. Okazuje sie, ze jest zupet-
nie na odwrét. Uczniowie, ktérych motywacja do pracy opiera sie na

Profesor Steven Reiss
stworzyt

Reiss Motivation Profile®,
aby pomdc ludziom
osiggngc szczescie
poprzez zycie w zgodzie

Z nimi samymi

i dokonywanie wybordw

w zgodzie z ich potrzebami,
ktore czesto

sg gteboko ukryte.

Chciat, aby

Reiss Motivation Profile
wspierato tolerancje

| zZrozumienie

dla r6znorodnosci.

wspotzawodnictwie, tatwo zmieniajg potencjalne przyjaznie we wrogie
relacje. Tego typu postawa wigze sie z agresjq i checig wyréwnywania
rachunkow.

Wysokie natezenie motywatora ,rewanz” $wiadczy o skionnosci do po-
padania w konflikty. Osoby takie zawsze musze by¢ we wszystkim naj-
lepsze, nie zapomng nawet najmniejszej zniewagi, sg bardzo pamietliwe
i nigdy nie odpuszczajg.

Uczniowie, ktérzy majg wysokg potrzebe wspotzawodnictwa, wy-
padajg doskonale we wszelkiego rodzaju aktywnosciach, ktore wy-
magajg rywalizacji — w idealnym przypadku posiadajg rowniez wyso-
ki motywator ,aktywnos¢ fizyczna” i wtedy moge wspotzawodniczyé
W sporcie.

Najwieksza stabos$¢ systemu edukacyjnego

6 wymienionych wyzej motywatoréw rzuca nowe $wiatto na kwes-
tie niskich stopni, braku osiggnie¢ czy probleméw w szkole. Ucz-
niowie, ktorym zarzuca sie lenistwo i brak motywacji, mogg by¢ sil-
nie zmotywowani wewnetrznie. Za pojawiajgce sie trudnosci nie
jest odpowiedzialny brak checi, lecz brak indywidualnego po-
dejscia do mtodego cztowieka i jego potrzeb polegajacy na nie-
Swiadomosci jego prawdziwych potrzeb i motywacji wewnetrzne;.
Uczniowie sg zmotywowani, ale nie w obszarach do ktérych przysto-
sowany jest system szkolnictwa.

Wiecej informacji na: www.reissprofile.pl/rsmp

Ewa Jochheim

CEO
Instytut Durkalskiego RMP Polska Sp. z o.0.

* Prof. Steven Reissa jest tworca profilu motywacyjnego Reissa (Re-
iss Motivation Profile - RMP), narzedzia do badania i analizy wewnetrznej
motywacji. Wersja dla mtodziezy uczacej si¢ to RSMP — Reiss School Mo-
tivation Profile. Jest to test psychometryczny ktéry pokazuje mocne strony
dziecka, mozliwe powody ewentualnych probleméw w szkole oraz wspiera
profilowanie zawodowe.

REISS
MOTIVATION
PROFILE®
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Okreslamy mocne strony i predyspozycje Twojego dziecka.
Wskazujemy metody kreatywnego zapamietywania.

www.indywidualni.pl
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lamiglo net
PIRAMIDY —
Ustaw piramidy o wysokosciach od 1 do n 3 1
(w przykladzie n=4) - w kazdym rzedzie musza sie 211413
znaleZé piramidy roznej wysokosci. 3/4/2/1|3
Liczby na zewnatrz oznaczaja, ile widac piramid 4(1/213]4
z miejsca, gdzie dana liczba stoi (wyzsze piramidy 4|3[{1]2

zastaniaja nizsze).

A 1 4 4 1

W =X

3
3
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B~ W
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Podaj cyfry umieszczone w oznaczonych polach.
A B C

Ustaw lampki, tak aby kazde biate pole bylo
oswietlone.

Lampka oswietla pola znajdujgce sie w tym samym
wierszu i kolumnie, az do pierwszego czarnego pola,
ktore blokuje Swiatto.

Zadna lampka nie moze oswietlaé innej lampki.

Liczby oznaczaja, ile lampek stoi na przylegtych polach
{od O do 4).

Zadne biale pole nie moze pozostac niecswietlone.

f:r

Jesli w oznaczonym polu jest lampka, wpisz L.
A B C A B C

Wroclawskl
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Szalony Naukowiec - dr Rafat Jakubhowski

zaprasza do eksperymentowania!
Dasz rade?

PYTANIE BADAWCZE

[~ ="

Czy kiwi ma DNA?
HIPOTEZA

Wiszystkie rosliny maja DNA

DDQWI&DCIEHIE

R
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Wykonujemy wediug
procedury doswiadczenie

WNIOSKI

Za pomoca edpowiedniego poste
wania jestesmy w stanie wyudrqué
2 rodlin DNA

\ Multichilds
Q@ www.zabawkifizyczne.pl

Doswiadczalne sprawdzenie
hipotezy

Materiaty

1. Kiwi

2. 50l

3. Ptyn do naczyfi

4. Rozne naczynia i probdwki
{w zaleznosd od posiadania
ich w domu)

5. Blender

6. Denaturat

7. Urzadzenia AGD: loddwka,
czajnik do podgrzania wody

8. Woda ciepla, zimna
oraz jezeli mozliwe lod

9. Papierowy filtr do kawy i lejek
(moze byt wykonany
z plastikowej butelki

10. Néz

11. Termometr

Instrukcja

(przebieg doswiadczenia):

1. Podgrzewamny 200 ml wody
do temp. Okolo 60°C

2. Kroimy kiwi w kostke

3. Wrzucamy pokrojone kiwi
do cieplej wody na 10 minut

4. Wsypujemy do mieszaniny
okolo 1 tyzeczki soli | wlewamy
okolo 1 tyzeczki plynu do naczyh

5. Blenderem miksujemy mieszanke
i wkladamy jg w naczyniu do
miski z lodem lub zimng woda,

6. Bierzemy filtr do kawy i przesa-
czamy mieszanke do naczynia

1. Przesgcz wlewamy do probdwki

8. Po sciance probdwki ostrognie
wlewamy schiodzony w zamra-
zarce denaturat

9. Obserwujemy dwie warstwy
przesacza i denaturatu

10. W denaturacie obserwujemy

nitki DNA kiwi.
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PYTANIE BADAWCZE

Jak rwazyé miotle nie korzystajac z wagi?

HIPOTEZA

(odpowiedi na pytanie badawcze)

Z miotly zbudowad diwignie dwustronng
i wyznaczyd érodek jej masy

DOSWIADCZENIE

Szukamy réwnowagi miotty z 1 kg cukmnu

WNIOSKI
m,-ri=1kg-r,

Wystarczy znad wzbr na rdwnowage
diwigni dwustronnej



§ cwiczenia |
3 pozycje percepcyjne

Pozycja 1.

Dla tozsamosci, rozwoju wtasnego, dobrego kontaktu ze sobg, wazne jest, aby mozliwie czesto postucha¢ sa-
mego siebie, przyzna¢ sobie czas na widzenie z samym soba, porozumie¢ sie z naszymi emocjami, uczuciami,
celami zyciowymi, planami i marzeniami. Tu: widze, stysze i odczuwam naprawde wfasnymi oczami, uszami
i emocjami. Ja czuje, ja widze, ja stysze, ja chce! Pozycja relacjonujgca osobisty punkt widzenia: czego naprawde
chce.

Z tej pozycji pomysl/poczuj:
Jako Rodzic: Czego chcesz w relacji ze swoim dzieckiem, czego chcesz dla siebie?
Jako Nauczyciel: Czego chcesz w relacji z uczniem, co chcesz uzyskac dla siebie?

Gdy ogladamy s$wiat tylko z wlkasnego punktu widzenia, moze to grozi¢ utknieciem na tej pozycji i nadmier-
nym egoizmem, moze prowadzi¢ do braku zrozumienia innych. Inaczej - uwiktaniem w siebie.
Ale catkowita rezygnacja z siebie i prawa do wtasnego punktu widzenia jest katastrofalna dla rozwoju cztowieka
i po prostu czyni go nieszczesliwym. Chyba, ze jest to wybor dokonany z petng swiadomoscig!

# podsumowanie

Pozycja 2.

Wejscie w potozenie drugiej osoby. Odbieranie sytuacji z pozycji i perspektywy drugiej osoby. Ale nie jest to fan-
tazjowanie! Na tej pozycji przyjmuje si¢ styl myslenia drugiej osoby, méwienia, zachowania, pozycji ciata dla jej
lepszego zrozumienie i odczuwania. Z tej pozycji mozna takze popatrze¢ na siebie oczami innych.

Z tej pozycji pomysl/poczuj:

Jako Rodzic: Popatrz na siebie oczami swego dziecka, jego potrzebami — czego ono chce od ciebie, co o tobie
mysli, jak ciebie odbiera?

Jako Nauczyciel: Popatrz na siebie oczami ucznia, jego potrzebami (ucznia dobrego, stabego, sprawiajgcego
trudnosci...) — czego ono chce od ciebie, co o tobie mysli, jak ciebie odbiera?

Kiedy uczciwie wykonamy to zadanie, bedzie to bardzo twércze, pouczajgce doswiadczenie osobiste!

Utkniecie na tej pozyciji daje ograniczenie asertywnosci. Nadmierng identyfikacje z potrzebami i uczuciami innych
- dawanie priorytetu innym przed samym soba. State obserwowanie siebie oczami innych i w skrajnych przypad-
kach - uzaleznienie swego zachowania od oczekiwan innych

i realizacje standardéw cudzej doskonatosci.

Pozycja 3.

Wycofanie sie z sytuacji i doswiadczenie jej z pozycji obserwatora, niezaleznego, bezstronnego, chtodnego.
Remanent sytuacii relacji siebie i drugiej osoby - bez emocji. Mozna obejrze¢ jakby z lotu ptaka relacje miedzy
dwoma osobami, jedng z nich oczywi$cie mozemy by¢ my sami.

Popatrz na was razem, z boku, co sie¢ dzieje?
Czego jest za duzo, czego za mato, co jest w sam raz?

Utkniecie na tej pozycji powoduje wrazenie wytgczenia, nadmiernie chfodnego i obojetnego. W rezultacie od-
suniecie sie od innych. Natomiast jest to doskonata pozycja do obejrzenia konfliktu, rozsuptania jakiej$ petli
emocjonalnej miedzy dwoma osobami, rozszyfrowania wzajemnie wyrazanych potrzeb.

Dla wiasnego dobra, nalezy uczy¢ sie bywaé na réznych pozycjach!

Kiedy tego nie robimy, zaktadamy, ze inni mys$lg i dziatajg tak samo jak my. W zawodach nastawionych
na realizacje potrzeb drugiego czlowieka — trzeba porzuci¢ wtasng perspektywe jako uniwersalng
wyktadnie Swiatal

To wstep do tolerancji odmiennosci i rozumienia drugiego cztowieka.

Nawet jak ten cztowiek ma 5-10 czy 15 lat...
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